
-HIIHUVRQ�3ODFH�$SDUWPHQWV
����1��)RXUWK�6W��� 6WHXEHQYLOOH��2+������� � 3KRQH������������� � )D[�������������

EĂŵĞ�ŽĨ��ƉƉůŝĐĂŶƚ ͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺ �ĂƚĞ�ŽĨ��ŝƌƚŚͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺ
;>ĂƐƚ͕�&ŝƌƐƚ͕�DŝĚĚůĞ�/ŶŝƚŝĂůͿ

�ƵƌƌĞŶƚ��ĚĚƌĞƐƐ ͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺ ^^�η ͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺ

�ŝƚǇ͕�^ƚĂƚĞ͕��ŝƉ ͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺ

,Žǁ�ůŽŶŐ�ŚĂǀĞ�ǇŽƵ�ůŝǀĞĚ�Ăƚ�ƚŚŝƐ�ĂĚĚƌĞƐƐ͍��ͺͺͺͺͺͺ�ǇĞĂƌƐ�����ͺͺͺͺͺͺ�ŵŽŶƚŚƐ

,ŽŵĞ�WŚŽŶĞͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺ��������Ğůů�WŚŽŶĞͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺ

WƌĞƐĞŶƚ�ůĂŶĚůŽƌĚ ͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺ dĞůĞƉŚŽŶĞ ͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺ

WƌĞǀŝŽƵƐ�ĂĚĚƌĞƐƐ ͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺ

�ŝƚǇ͕�^ƚĂƚĞ͕��ŝƉ ͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺ

,Žǁ�ůŽŶŐ�ĚŝĚ�ǇŽƵ�ůŝǀĞ�Ăƚ�ƚŚŝƐ�ĂĚĚƌĞƐƐ͍ ͺͺͺͺͺͺ�ǇĞĂƌƐ�����ͺͺͺͺͺͺ�ŵŽŶƚŚƐ

,ĂƐ�ĂŶǇ�ůĂŶĚůŽƌĚ�ĞǀĞƌ�ƐƵĞĚ�ǇŽƵ�ĨŽƌ�ƌĞŶƚ�Žƌ�ƉŽƐƐĞƐƐŝŽŶ͍ ͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺ

WƌĞƐĞŶƚ�ĞŵƉůŽǇĞƌ ͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺ dĞůĞƉŚŽŶĞͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺ

�ĚĚƌĞƐƐ ͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺ �ŝƚǇͬ^ƚĂƚĞͬ�ŝƉ ͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺ

zŽƵƌ�ĞŵĂŝů�ĂĚĚƌĞƐƐ͗�ͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺ ;ƌĞƋƵŝƌĞĚ�ĨŽƌ�ƐĐƌĞĞŶŝŶŐ�ƉƌŽĐĞƐƐͿ

WůĞĂƐĞ�ůŝƐƚ�Ăůů ŝŶĚŝǀŝĚƵĂůƐ�;ŝŶĐůƵĚŝŶŐ�ǇŽƵƌƐĞůĨͿ�ǁŚŽ�ǁŝůů�ďĞ�ůŝǀŝŶŐ�ŝŶ�ƚŚŝƐ�ŚŽŵĞ͗

EĂŵĞ ^^η �ĂƚĞ�ŽĨ��ŝƌƚŚ

ϭͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺ ͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺ ͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺ

Ϯͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺ ͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺ ͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺ

ϯͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺ ͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺ ͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺ

ϰͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺ ͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺ ͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺ

�ŵĞƌŐĞŶĐǇ��ŽŶƚĂĐƚ�/ŶĨŽƌŵĂƚŝŽŶ͗

EĂŵĞ͗ ͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺ WŚŽŶĞ͗�ͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺ

WůĞĂƐĞ�ŶŽƚĞ͗� &ĞĚĞƌĂů� ƌĞŐƵůĂƚŝŽŶƐ�ƉƌŽǀŝĚĞ� ĨŽƌ� ƐƉĞĐŝĂů� ĐŽŶƐŝĚĞƌĂƚŝŽŶ� ĨŽƌ�ĂƉƉůŝĐĂŶƚƐ�ǁŝƚŚ�Ă�ŚĂŶĚŝĐĂƉ�Žƌ�ĚŝƐĂďŝůŝƚǇ͘��
�ǆĂŵƉůĞƐ� ŽĨ� ƚŚŝƐ� ĐŽƵůĚ� ŝŶĐůƵĚĞ� ĞůŝŐŝďŝůŝƚǇ� ĨŽƌ� ƐƉĞĐŝĂů� ĐŽŶƐŝĚĞƌĂƚŝŽŶ� ĨŽƌ� ƉĞƌƐŽŶƐ� ǁŝƚŚ� ŵŽďŝůŝƚǇ� ŚĂŶĚŝĐĂƉƐ� ǁŚĞŶ�
ŵŽďŝůŝƚǇ� ŚĂŶĚŝĐĂƉ� ƐƵŝƚĞƐ� ĂƌĞ�ĂǀĂŝůĂďůĞ� Žƌ� ŚĞĂƌŝŶŐ�Žƌ� ƐŝŐŚƚ� ĚŝƐĂďŝůŝƚǇ�ǁŚĞŶ� ƐĞŶƐŽƌǇ� ƐƵŝƚĞƐ� ĂƌĞ�ĂǀĂŝůĂďůĞ͘� � /Ĩ� ǇŽƵ�
ďĞůŝĞǀĞ�ƚŚĂƚ�ǇŽƵ�Žƌ�ƐŽŵĞŽŶĞ�ǁŚŽ�ǁŝůů�ďĞ�ůŝǀŝŶŐ�ŝŶ�ƚŚĞ�ŚŽŵĞ�ŚĂƐ�Ă�ŚĂŶĚŝĐĂƉ�Žƌ�ĚŝƐĂďŝůŝƚǇ�ƚŚĂƚ�ǁŽƵůĚ�ƋƵĂůŝĨǇ�ǇŽƵ�ĨŽƌ�
ƐƉĞĐŝĂů� ƚƌĞĂƚŵĞŶƚ� ƵŶĚĞƌ� &ĞĚĞƌĂů� ƌĞŐƵůĂƚŝŽŶƐ͕� ǇŽƵ� ŵĂǇ� ŝŶĚŝĐĂƚĞ� ƚŚŝƐ� ŚĞƌĞ͘� � zŽƵ� ĂƌĞ� ŶŽƚ� ƌĞƋƵŝƌĞĚ� ƚŽ� ŐŝǀĞ� ƚŚŝƐ�
ŝŶĨŽƌŵĂƚŝŽŶ͘� � ͺͺͺͺ� /� ďĞůŝĞǀĞ� ƚŚĂƚ� /� ;Žƌ� Ă�ŵĞŵďĞƌ� ŽĨ�ŵǇ� ŚŽƵƐĞŚŽůĚͿ� ŚĂǀĞ� ;ŚĂƐͿ� Ă� ŚĂŶĚŝĐĂƉ� Žƌ� ĚŝƐĂďŝůŝƚǇ�ǁŚŝĐŚ�
ƐŚŽƵůĚ�ďĞ�ĐŽŶƐŝĚĞƌĞĚ͘��dŚŝƐ�ŚĂŶĚŝĐĂƉ�Žƌ�ĚŝƐĂďŝůŝƚǇ�ŝƐ͗ ͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺ͘

^ŝŐŶĂƚƵƌĞ�ŽĨ��ƉƉůŝĐĂŶƚ͗ ͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺ �ĂƚĞͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺ

^ŝŐŶĂƚƵƌĞ�ŽĨ�^ƉŽƵƐĞͬ�ŽͲĂƉƉůŝĐĂŶƚ͗ ͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺ �ĂƚĞͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺ

^ŝŐŶĂƚƵƌĞ�ŽĨ�WƌŽƉĞƌƚǇ�DĂŶĂŐĞƌ͗ ͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺ �ĂƚĞͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺ



-HIIHUVRQ�3ODFH�$SDUWPHQWV
����1��)RXUWK�6W��� 6WHXEHQYLOOH��2+������� � 3KRQH������������� � )D[�������������
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'ŝǀŝŶŐ�dƌƵĞ�ĂŶĚ��ŽŵƉůĞƚĞ�/ŶĨŽƌŵĂƚŝŽŶ
/�ĐĞƌƚŝĨǇ�ƚŚĂƚ�Ăůů�ƚŚĞ�ŝŶĨŽƌŵĂƚŝŽŶ�ƉƌŽǀŝĚĞĚ�ŽŶ�ŚŽƵƐĞŚŽůĚ�ĐŽŵƉŽƐŝƚŝŽŶ͕�ŝŶĐŽŵĞ͕�ĨĂŵŝůǇ�ĂƐƐĞƚƐ�ĂŶĚ�ŝƚĞŵƐ�ĨŽƌ�
ĂůůŽǁĂŶĐĞƐ�ĂŶĚ�ĚĞĚƵĐƚŝŽŶƐ͕�ŝƐ�ĂĐĐƵƌĂƚĞ�ĂŶĚ�ĐŽŵƉůĞƚĞ�ƚŽ�ƚŚĞ�ďĞƐƚ�ŽĨ�ŵǇ�ŬŶŽǁůĞĚŐĞ͘��/�ŚĂǀĞ�ƌĞǀŝĞǁĞĚ�ŵǇ�^ĞĐƚŝŽŶ�
ϰϮ�ĂƉƉůŝĐĂƚŝŽŶ�ĂŶĚ�ƌĞůĂƚĞĚ�ĨŽƌŵƐ͕�ĂŶĚ�ĐĞƌƚŝĨǇ�ƚŚĂƚ�ƚŚĞ�ŝŶĨŽƌŵĂƚŝŽŶ�ƐŚŽǁŶ�ŝƐ�ƚƌƵĞ�ĂŶĚ�ĐŽƌƌĞĐƚ͘

�ŶŶƵĂů�ZĞĐĞƌƚŝĨŝĐĂƚŝŽŶ�ZĞƋƵŝƌĞŵĞŶƚƐ
/�ŬŶŽǁ�/�Ăŵ�ƌĞƋƵŝƌĞĚ�ƚŽ�ďĞ ƌĞĐĞƌƚŝĨŝĞĚ�ŽŶ�ĂŶ�ĂŶŶƵĂů�ďĂƐŝƐ�ĂŶĚ�ƚŚĂƚ�/�ŵƵƐƚ�ĐŽŽƉĞƌĂƚĞ�ŽŶ�Ă�ƚŝŵĞůǇ�ďĂƐŝƐ�ǁŝƚŚ�
ŵĂŶĂŐĞŵĞŶƚ�ƚŽ�ĐŽŵƉůĞƚĞ�ƚŚŝƐ�ĂŶŶƵĂů�ƌĞĐĞƌƚŝĨŝĐĂƚŝŽŶ͘

ZĞƉŽƌƚŝŶŐ�ŽŶ�WƌŝŽƌ�,ŽƵƐŝŶŐ��ƐƐŝƐƚĂŶĐĞ
/�ĐĞƌƚŝĨǇ�ƚŚĂƚ�/�ŚĂǀĞ�ĚŝƐĐůŽƐĞĚ�ǁŚĞƌĞ�/�ƌĞĐĞŝǀĞĚ�ĂŶǇ�ƉƌĞǀŝŽƵƐ�&ĞĚĞƌĂů�,ŽƵƐŝŶŐ�ĂƐƐŝƐƚĂŶĐĞ�ĂŶĚ�ǁŚĞƚŚĞƌ�Žƌ�ŶŽƚ�ĂŶǇ�
ŵŽŶĞǇ�ŝƐ�ŽǁĞĚ͘��/�ĐĞƌƚŝĨǇ�ƚŚĂƚ�ĨŽƌ�ƚŚŝƐ�ƉƌĞǀŝŽƵƐ�ĂƐƐŝƐƚĂŶĐĞ�/�ĚŝĚ�ŶŽƚ�ĐŽŵŵŝƚ�ĂŶǇ�ĨƌĂƵĚ͕�ŬŶŽǁŝŶŐůǇ�ŵŝƐƌĞƉƌĞƐĞŶƚ�
ĂŶǇ�ŝŶĨŽƌŵĂƚŝŽŶ͕�Žƌ�ǀĂĐĂƚĞ�ƚŚĞ�ƵŶŝƚ�ŝŶ�ǀŝŽůĂƚŝŽŶ�ŽĨ�ƚŚĞ�ůĞĂƐĞ͘

EŽ��ƵƉůŝĐĂƚĞ�ZĞƐŝĚĞŶĐĞ�ŽĨ��ƐƐŝƐƚĂŶĐĞ
/�ĐĞƌƚŝĨǇ�ƚŚĂƚ�ƚŚĞ�ĂƉĂƌƚŵĞŶƚ�ǁŝůů�ďĞ�ŵǇ�ƉƌŝŶĐŝƉĂů�ƌĞƐŝĚĞŶĐĞ͘��/�ǁŝůů�ŶŽƚ�ůŝǀĞ�ĂŶǇǁŚĞƌĞ�ĞůƐĞ�ǁŝƚŚŽƵƚ�ŶŽƚŝĨǇŝŶŐ�
ŵĂŶĂŐĞŵĞŶƚ�ŝŵŵĞĚŝĂƚĞůǇ�ŝŶ�ǁƌŝƚŝŶŐ͘��/�ǁŝůů�ŶŽƚ�ƐƵďůĞĂƐĞ�ŵǇ�ĂƐƐŝƐƚĞĚ�ƌĞƐŝĚĞŶĐĞ͘

�ŽŽƉĞƌĂƚŝŽŶ
/�ŬŶŽǁ�/�Ăŵ�ƌĞƋƵŝƌĞĚ�ƚŽ�ĐŽŽƉĞƌĂƚĞ�ŝŶ�ƐƵƉƉůǇŝŶŐ�Ăůů�ŝŶĨŽƌŵĂƚŝŽŶ�ŶĞĞĚĞĚ�ƚŽ�ĚĞƚĞƌŵŝŶĞ�ŵǇ�ĞůŝŐŝďŝůŝƚǇ�Žƌ�ǀĞƌŝĨǇ�ŵǇ�
ƚƌƵĞ�ĐŝƌĐƵŵƐƚĂŶĐĞƐ͘��dŚŝƐ�ĐŽŽƉĞƌĂƚŝŽŶ�ŝŶĐůƵĚĞƐ�ĂƚƚĞŶĚŝŶŐ�ƉƌĞͲƐĐŚĞĚƵůĞĚ�ŵĞĞƚŝŶŐƐ�ĂŶĚ�ĐŽŵƉůĞƚŝŶŐ�ĂŶĚ�ƐŝŐŶŝŶŐ�
ŶĞĞĚĞĚ�ĨŽƌŵƐ͘��/�ƵŶĚĞƌƐƚĂŶĚ�ĨĂŝůƵƌĞ�Žƌ�ƌĞĨƵƐĂů�ƚŽ�ĚŽ�ƐŽ�ŵĂǇ�ƌĞƐƵůƚ�ŝŶ�ĚĞůĂǇƐ�Žƌ�ĞǀŝĐƚŝŽŶ͘��/�ƵŶĚĞƌƐƚĂŶĚ�ƚŚĞ�
ĐŽŶĚŝƚŝŽŶƐ�ƐĞƚ�ĨŽƌƚŚ�ŝŶ�^ĞĐƚŝŽŶ�ϰϮ�ŽĨ�ƚŚĞ�/ŶƚĞƌŶĂů�ZĞǀĞŶƵĞ�^ĞƌǀŝĐĞ��ŽĚĞ�ĂŶĚ�ŬŶŽǁ�ƚŚĂƚ�/�ŵƵƐƚ�ŵĞĞƚ�ǁŝƚŚ�
ŵĂŶĂŐĞŵĞŶƚ�ƚŽ�ƐƵƉƉůǇ�ƚŚĞ�ƌĞƋƵŝƌĞĚ�ŝŶĨŽƌŵĂƚŝŽŶ�ĨŽƌ�ŵǇ�ƌĞŐƵůĂƌůǇ�ƐĐŚĞĚƵůĞĚ�ĂŶŶƵĂů�ƌĞĐĞƌƚŝĨŝĐĂƚŝŽŶ͘��/�ĂůƐŽ�ŬŶŽǁ�
ĂŶĚ�ƵŶĚĞƌƐƚĂŶĚ�ƚŚĂƚ�/�Ăŵ�ƌĞƐƉŽŶƐŝďůĞ�ĨŽƌ�ŵǇ�ŚŽƵƐĞŚŽůĚ�ŵĞŵďĞƌƐ�ĂŶĚ�ŐƵĞƐƚƐ͘

/�ĨƵƌƚŚĞƌ�ĂĐŬŶŽǁůĞĚŐĞ�ƚŚĂƚ�/�ƵŶĚĞƌƐƚĂŶĚ�ƚŚĂƚ�ƚĂŵƉĞƌŝŶŐ�ǁŝƚŚ͕�Žƌ�ŵŽĚŝĨŝĐĂƚŝŽŶ�ŽĨ͕�ƚŚĞ�ƐŵŽŬĞ�ĂůĂƌŵƐ�ŝƐ�Ă�ǀŝŽůĂƚŝŽŶ�
ŽĨ�ƚŚĞ�>Ăǁ�ĂŶĚ�ƚŚĂƚ�/�ĐŽƵůĚ�ďĞ�ĞǀŝĐƚĞĚ�ĨŽƌ�ƚĂŵƉĞƌŝŶŐ�ǁŝƚŚ�Žƌ�ŵŽĚŝĨǇŝŶŐ�ƚŚĞ�ƐŵŽŬĞ�ĂůĂƌŵ;ƐͿ�ŝŶ�ŵǇ�ŚŽŵĞ͘

ZĞƐŝĚĞŶƚ�^ĞůĞĐƚŝŽŶ�WŽůŝĐŝĞƐ
/�ŚĞƌĞďǇ�ĂĐŬŶŽǁůĞĚŐĞ�ƚŚĂƚ�/�ŚĂǀĞ�ďĞĞŶ�ŐŝǀĞŶ�ƚŚĞ�ŽƉƉŽƌƚƵŶŝƚǇ�ƚŽ�ƌĞĂĚ�ĂŶĚ�ƚŚĞ�ŽƉƉŽƌƚƵŶŝƚǇ�ƚŽ�ĂƐŬ�ƋƵĞƐƚŝŽŶƐ�ĂďŽƵƚ�
ƚŚĞ�:ĞĨĨĞƌƐŽŶ�WůĂĐĞ��ƉĂƌƚŵĞŶƚƐ ZĞƐŝĚĞŶƚ�^ĞůĞĐƚŝŽŶ�WŽůŝĐŝĞƐ͘

�ƌŝŵŝŶĂů�ĂŶĚ��ĚŵŝŶŝƐƚƌĂƚŝǀĞ��ĐƚŝŽŶƐ�ĨŽƌ�&ĂůƐĞ�/ŶĨŽƌŵĂƚŝŽŶ
/�ƵŶĚĞƌƐƚĂŶĚ�ƚŚĂƚ�ŬŶŽǁŝŶŐůǇ�ƐƵƉƉůǇŝŶŐ�ĨĂůƐĞ͕�ŝŶĐŽŵƉůĞƚĞ�Žƌ�ŝŶĂĐĐƵƌĂƚĞ�ŝŶĨŽƌŵĂƚŝŽŶ�ŝƐ�ƉƵŶŝƐŚĂďůĞ�ƵŶĚĞƌ�&ĞĚĞƌĂů�
Žƌ�^ƚĂƚĞ�ĐƌŝŵŝŶĂů�ůĂǁ͘��/�ƵŶĚĞƌƐƚĂŶĚ�ƚŚĂƚ�ŬŶŽǁŝŶŐůǇ�ƐƵƉƉůǇŝŶŐ�ĨĂůƐĞ͕�ŝŶĐŽŵƉůĞƚĞ͕�Žƌ�ŝŶĂĐĐƵƌĂƚĞ�ŝŶĨŽƌŵĂƚŝŽŶ�ŝƐ�
ŐƌŽƵŶĚƐ�ĨŽƌ�ƚĞƌŵŝŶĂƚŝŽŶ�ŽĨ�ŚŽƵƐŝŶŐ�ĂƐƐŝƐƚĂŶĐĞ�Žƌ�ƚĞƌŵŝŶĂƚŝŽŶ�ŽĨ�ƚĞŶĂŶĐǇ͘

^ŝŐŶĂƚƵƌĞ�ŽĨ�,ŽƵƐĞŚŽůĚ��ĚƵůƚƐ͗ �ĂƚĞ͗

ͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺ ͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺ

ͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺ ͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺ

ͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺ ͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺ



-HIIHUVRQ�3ODFH�$SDUWPHQWV
����1��)RXUWK�6W��� 6WHXEHQYLOOH��2+������� � 3KRQH������������� � )D[�������������

�hd,KZ/��d/KE�&KZ�d,��Z�>��^��K&�/E&KZD�d/KEͶ>/,d�

WƵƌƉŽƐĞ͗ :ĞĨĨĞƌƐŽŶ�WůĂĐĞ��ƉĂƌƚŵĞŶƚƐ ŵĂǇ�ƵƐĞ�ƚŚŝƐ�ĂƵƚŚŽƌŝǌĂƚŝŽŶ�ĂŶĚ�ƚŚĞ�ŝŶĨŽƌŵĂƚŝŽŶ�ŽďƚĂŝŶĞĚ�ǁŝƚŚ�ŝƚ�ƚŽ�
ĂĚŵŝŶŝƐƚĞƌ�ĂŶĚ�ĞŶĨŽƌĐĞ�ƌƵůĞƐ�ĂŶĚ ƉŽůŝĐŝĞƐ�ƌĞůĂƚĞĚ�ƚŽ�ƚŚĞ�ƌĞŶƚĂů�ŽĨ�ƉƌŽƉĞƌƚǇ�ŽǁŶĞĚ�ĂŶĚ�Žƌ�ŵĂŶĂŐĞĚ�ďǇ�ƚŚĞ�ĂďŽǀĞͲ
ŶĂŵĞĚ�ŽƌŐĂŶŝǌĂƚŝŽŶ͘

�ƵƚŚŽƌŝǌĂƚŝŽŶ͗ /�ĂƵƚŚŽƌŝǌĞ�ƚŚĞ�ĂďŽǀĞͲŶĂŵĞĚ�ŽƌŐĂŶŝǌĂƚŝŽŶ�ƚŽ�ŽďƚĂŝŶ�ŝŶĨŽƌŵĂƚŝŽŶ�ĂďŽƵƚ�ŵĞ�Žƌ�ŵǇ�ĨĂŵŝůǇ�ƚŚĂƚ�ŝƐ�
ƉĞƌƚŝŶĞŶƚ�ƚŽ�ƚŚĞ�ƌĞŶƚĂů�ŽĨ�ƉƌŽƉĞƌƚǇ�ŽǁŶĞĚ�ĂŶĚͬŽƌ ŵĂŶĂŐĞĚ�ďǇ�ƚŚĞ�ŽƌŐĂŶŝǌĂƚŝŽŶ͘

/ŶĨŽƌŵĂƚŝŽŶ��ŽǀĞƌĞĚͶ/ŶƋƵŝƌŝĞƐ�ŵĂǇ�ďĞ�ŵĂĚĞ�ĂďŽƵƚ͗
x �ŚŝůĚ��ĂƌĞ��ǆƉĞŶƐĞƐ
x �ƌĞĚŝƚ�,ŝƐƚŽƌǇ
x �ƌŝŵŝŶĂů��ĐƚŝǀŝƚǇ
x &ĂŵŝůǇ��ŽŵƉŽƐŝƚŝŽŶ
x ZĞƐŝĚĞŶĐĞƐ�ĂŶĚ�ZĞŶƚĂů�,ŝƐƚŽƌǇ
x �ŵƉůŽǇŵĞŶƚͬ/ŶĐŽŵĞͬWĞŶƐŝŽŶƐͬ�ƐƐĞƚƐ

x &ĞĚĞƌĂůͬ^ƚĂƚĞͬdƌŝďĂůͬ>ŽĐĂů��ĞŶĞĨŝƚƐ
x ,ĂŶĚŝĐĂƉƉĞĚ��ƐƐŝƐƚĂŶĐĞ��ǆƉĞŶƐĞƐ
x /ĚĞŶƚŝƚǇ�ĂŶĚ�DĂƌŝƚĂů�^ƚĂƚƵƐ
x DĞĚŝĐĂů��ǆƉĞŶƐĞƐ
x ^ŽĐŝĂů�^ĞĐƵƌŝƚǇ�EƵŵďĞƌƐ

�ŽŵƉƵƚĞƌ�DĂƚĐŚŝŶŐ�EŽƚŝĐĞ�Θ��ŽŶƐĞŶƚ͗ /�ĂŐƌĞĞ�ƚŚĂƚ�ƚŚĞ�ĂďŽǀĞͲŶĂŵĞĚ�ŽƌŐĂŶŝǌĂƚŝŽŶ�ŵĂǇ�ĐŽŶĚƵĐƚ�ĐŽŵƉƵƚĞƌ�
ŵĂƚĐŚŝŶŐ�ƉƌŽŐƌĂŵƐ�ǁŝƚŚ�ŽƚŚĞƌ�ŐŽǀĞƌŶŵĞŶƚĂů�ĂŐĞŶĐŝĞƐ�ŝŶĐůƵĚŝŶŐ�&ĞĚĞƌĂů͕�ƐƚĂƚĞ͕�ƚƌŝďĂů͕�Žƌ�ůŽĐĂů�ĂŐĞŶĐŝĞƐ͘��dŚĞ�
ŐŽǀĞƌŶŵĞŶƚ�ĂŐĞŶĐŝĞƐ�ŝŶĐůƵĚĞ͗��h͘^͘�KĨĨŝĐĞ�ŽĨ�WĞƌƐŽŶŶĞů�DĂŶĂŐĞŵĞŶƚ͖�h͘^͘�^ŽĐŝĂů�^ĞĐƵƌŝƚǇ��ĚŵŝŶŝƐƚƌĂƚŝŽŶ͖�h͘^͘�
�ĞƉĂƌƚŵĞŶƚ�ŽĨ��ĞĨĞŶƐĞ͖�h͘^͘�WŽƐƚĂů�^ĞƌǀŝĐĞ͖�^ƚĂƚĞ��ŵƉůŽǇŵĞŶƚ�^ĞĐƵƌŝƚǇ��ŐĞŶĐŝĞƐ͖�ĂŶĚ�^ƚĂƚĞ�tĞůĨĂƌĞ�ĂŶĚ�&ŽŽĚ�
^ƚĂŵƉ��ŐĞŶĐŝĞƐ͘��dŚĞ�ŵĂƚĐŚ�ǁŝůů�ďĞ�ƵƐĞĚ�ƚŽ�ǀĞƌŝĨǇ�ŝŶĨŽƌŵĂƚŝŽŶ�ƐƵƉƉůŝĞĚ ďǇ�ƚŚĞ�ĨĂŵŝůǇ͘

�ŽŶĚŝƚŝŽŶƐ͗ /�ĂŐƌĞĞ�ƚŚĂƚ�ƉŚŽƚŽĐŽƉŝĞƐ�ŽĨ�ƚŚŝƐ�ĂƵƚŚŽƌŝǌĂƚŝŽŶ�ŵĂǇ�ďĞ�ƵƐĞĚ�ĨŽƌ�ƚŚĞ�ƉƵƌƉŽƐĞƐ�ƐƚĂƚĞĚ�ĂďŽǀĞ͘��/Ĩ�/�ĚŽ�
ŶŽƚ�ƐŝŐŶ�ƚŚŝƐ�ĂƵƚŚŽƌŝǌĂƚŝŽŶ͕�/�ƵŶĚĞƌƐƚĂŶĚ�/�ŵĂǇ�ďĞ�ĚĞŶŝĞĚ�ŽĐĐƵƉĂŶĐǇ�ŽĨ�ƌĞŶƚĂů�ƉƌŽƉĞƌƚǇ�ŵĂŶĂŐĞĚ�ďǇ�:ĞĨĨĞƌƐŽŶ�
WůĂĐĞ��ƉĂƌƚŵĞŶƚƐ͘

ͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺ ͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺ
,ĞĂĚ�ŽĨ�,ŽƵƐĞŚŽůĚ�^ŝŐŶĂƚƵƌĞ �ĂƚĞ

ͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺ ͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺ
^ƉŽƵƐĞͬ�ŽͲŚĞĂĚ�^ŝŐŶĂƚƵƌĞ �ĂƚĞ

ͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺ ͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺ
KƚŚĞƌ��ĚƵůƚ�^ŝŐŶĂƚƵƌĞ



-HIIHUVRQ�3ODFH�$SDUWPHQWV
����1��)RXUWK�6W��� 6WHXEHQYLOOH��2+������� � 3KRQH������������� � )D[�������������

Z�^/��Ed�^�>��d/KE�WK>/�/�^

:ĞĨĨĞƌƐŽŶ�WůĂĐĞ��ƉĂƌƚŵĞŶƚƐ ;�tWDͿ� ĂŶĚ� ŝƚƐ� ĂŐĞŶƚƐ� ĂƌĞ� ƉůĞĚŐĞĚ� ƚŽ� ƚŚĞ� ůĞƚƚĞƌ� ĂŶĚ� ƐƉŝƌŝƚ� ŽĨ�h͘^͘� ƉŽůŝĐǇ� ĨŽƌ� ƚŚĞ�
ĂĐŚŝĞǀĞŵĞŶƚ�ŽĨ�ĞƋƵĂů�ŚŽƵƐŝŶŐ�ŽƉƉŽƌƚƵŶŝƚǇ� ƚŚƌŽƵŐŚŽƵƚ� ƚŚĞ�ŶĂƚŝŽŶ͘� �tĞ�ĞŶĐŽƵƌĂŐĞ�ĂŶĚ�ƐƵƉƉŽƌƚ�ĂŶ�ĂĨĨŝƌŵĂƚŝǀĞ�
ĂĚǀĞƌƚŝƐŝŶŐ�ĂŶĚ�ŵĂƌŬĞƚŝŶŐ�ƉƌŽŐƌĂŵƐ�ŝŶ�ǁŚŝĐŚ�ƚŚĞƌĞ�ĂƌĞ�ŶŽ�ďĂƌƌŝĞƌƐ�ƚŽ�ŽďƚĂŝŶŝŶŐ�ŚŽƵƐŝŶŐ�ďĞĐĂƵƐĞ�ŽĨ�ƌĂĐĞ͕�ĐŽůŽƌ͕�
ƌĞůŝŐŝŽŶ͕�ƐĞǆ͕�ŚĂŶĚŝĐĂƉ͕�ĨĂŵŝůŝĂů�ƐƚĂƚƵƐ͕�Žƌ�ŶĂƚŝŽŶĂů�ŽƌŝŐŝŶ͘

/ƚ�ŝƐ�ƚŚĞ�ƉŽůŝĐǇ�ŽĨ��tWD�ƚŽ�ƚĂŬĞ͕�ƉƌŽĐĞƐƐ͕�ĂŶĚ�ĂĐĐĞƉƚ�ĂƉƉůŝĐĂƚŝŽŶƐ�ĨŽƌ�ƌĞƐŝĚĞŶĐǇ�ǁŝƚŚŽƵƚ�ĚŝƐĐƌŝŵŝŶĂƚŝŽŶ͕�ĨƌŽŵ�ĂŶǇ�
ƉĞƌƐŽŶ�ǁŝƐŚŝŶŐ� ƚŽ�ĚŽ� ƐŽ͘� � dŚĞ� ƐǇƐƚĞŵ�ďǇ�ǁŚŝĐŚ� ƐƵĐŚ�ĂƉƉůŝĐĂƚŝŽŶƐ� ĂƌĞ� ĂƉƉƌŽǀĞĚ�ĂŶĚ� ƌĞũĞĐƚĞĚ�ǁŝůů� Ăƚ� Ăůů� ƚŝŵĞƐ�
ĐŽŶĨŽƌŵ�ƚŽ�ůŽĐĂů͕�ƐƚĂƚĞ͕�ĂŶĚ�&ĞĚĞƌĂů�ůĂǁƐ�ŐŽǀĞƌŶŝŶŐ�ĞƋƵĂů�ŚŽƵƐŝŶŐ�ĂŶĚ�ĞƋƵĂů�ĐƌĞĚŝƚ�ŽƉƉŽƌƚƵŶŝƚǇ͘

�ůů� ĂƉƉůŝĐĂƚŝŽŶƐ� ǁŝůů� ďĞ� ƌĞǀŝĞǁĞĚ� ǁŝƚŚŝŶ� ƚŚĞ� ƌƵůĞƐ� ĂŶĚ� ŐƵŝĚĞůŝŶĞƐ� ŽĨ� ƚŚĞ� �ĞƉĂƌƚŵĞŶƚ� ŽĨ� ,ŽƵƐŝŶŐ� ĂŶĚ� hƌďĂŶ�
�ĞǀĞůŽƉŵĞŶƚ�ĨŽƌ�ƚŚĞ�ƉĂƌƚŝĐƵůĂƌ�ƉƌŽŐƌĂŵ�Žƌ�ƉƌŽŐƌĂŵƐ�ĂǀĂŝůĂďůĞ͘���ůů�ĂƉƉůŝĐĂƚŝŽŶƐ�ǁŝůů�ďĞ�ƌĞǀŝĞǁĞĚ�ŝŶ�ƌĞŐĂƌĚƐ�ƚŽ�
ƉƌŝŽƌ�ƌĞŶƚĂů�ŚŝƐƚŽƌǇ͕�ĐƌĞĚŝƚ͕�ĞĂƌŶŝŶŐƐ͕�ĂŶĚ�ŽƚŚĞƌ�ĨŝŶĂŶĐŝĂů�ĚĂƚĂ�ǁŚŝĐŚ�ƌĞĨůĞĐƚ�ŽŶ�ƚŚĞ�ĂďŝůŝƚǇ�ŽĨ�ƚŚĞ�ĂƉƉůŝĐĂŶƚ�ƚŽ�ƉĂǇ�
ƚŚĞ�ƌĞƋƵŝƌĞĚ�ƌĞŶƚ͕�ĂŶĚ�ĂĚŚĞƌĞ�ƚŽ�ůĞĂƐĞ�ƌĞƋƵŝƌĞŵĞŶƚƐ͘

/ƚ�ŝƐ�ƚŚĞ�ƉŽůŝĐǇ�ŽĨ��tWD�ƚŽ�ĂĐĐĞƉƚ�ŽŶůǇ�ŽŶĞ�ĂƉƉůŝĐĂƚŝŽŶ�Ăƚ�Ă�ƚŝŵĞ�ĨŽƌ�ĞĂĐŚ�ĂǀĂŝůĂďůĞ�ĂƉĂƌƚŵĞŶƚ�ŽŶ�Ă�ĨŝƌƐƚͲĐŽŵĞ͕�
ĨŝƌƐƚͲƐĞƌǀĞ�ďĂƐŝƐ͘����ƵŶŝƚ�ǁŝůů�ďĞ�ĐŽŶƐŝĚĞƌĞĚ�ƌĞŶƚĞĚ�ĂŶĚ�ŶŽƚ�ĂǀĂŝůĂďůĞ�ǁŚŝůĞ�ĂŶǇ�ĂƉƉůŝĐĂƚŝŽŶ�ŝƐ�ƉĞŶĚŝŶŐ͘��KŶůǇ�ǁŚĞŶ�
ĂŶ�ĂƉƉůŝĐĂƚŝŽŶ� ŝƐ� ƌĞũĞĐƚĞĚ�ǁŝůů� ƚŚĞ�ƵŶŝƚ� ƚŚĞŶ�ďĞ�ĂǀĂŝůĂďůĞ� ĨŽƌ� ƌĞŶƚĂů�ŽŶ�Ă� ĨŝƌƐƚͲĐŽŵĞ͕� ĨŝƌƐƚͲƐĞƌǀĞ�ďĂƐŝƐ͘� � /ƚ� ŝƐ� ƚŚĞ�
ƉŽůŝĐǇ�ŽĨ��tWD�ƚŽ�ƉůĂĐĞ�Ăůů�ĞůŝŐŝďůĞ�ĂƉƉůŝĐĂŶƚƐ�ŽŶ�Ă�ǁĂŝƚŝŶŐ�ůŝƐƚ�ǁŚĞŶ�ŶŽ�ƵŶŝƚ�ŽĨ�ĂƉƉƌŽƉƌŝĂƚĞ�ƐŝǌĞ�ŝƐ�ĂǀĂŝůĂďůĞ͘

zŽƵ�ǁŝůů�ďĞ�ĚĞŶŝĞĚ�ŚŽƵƐŝŶŐ�ŝĨ͗
x zŽƵ� ŵŝƐƌĞƉƌĞƐĞŶƚ� ĂŶǇ� ŝŶĨŽƌŵĂƚŝŽŶ� Žƌ� ĨĂŝů� ƚŽ� ƐƵƉƉůǇ� ƌĞƋƵŝƌĞĚ� ŝŶĨŽƌŵĂƚŝŽŶ� ŽŶ� ƚŚĞ� ĂƉƉůŝĐĂƚŝŽŶ͘� � /&�

ŵŝƐƌĞƉƌĞƐĞŶƚĂƚŝŽŶ�ŝƐ�ĨŽƵŶĚ�ĂĨƚĞƌ�Ă�ůĞĂƐĞ�ĂŐƌĞĞŵĞŶƚ�ŚĂƐ�ďĞĞŶ�ĞǆĞĐƵƚĞĚ͕�ŵĂŶĂŐĞŵĞŶƚ�ƌĞƐĞƌǀĞƐ�ƚŚĞ�ƌŝŐŚƚ�ƚŽ�
ƵƐĞ�Ăůů�ĂĚŵŝŶŝƐƚƌĂƚŝǀĞ�ƌĞŵĞĚŝĞƐ�Ăƚ�ŝƚƐ�ĚŝƐƉŽƐĂů͘

x /Ĩ� Ăƚ� ĂŶǇ� ƚŝŵĞ� ǇŽƵ� Žƌ� ĂŶǇ� ƉƌŽƐƉĞĐƚŝǀĞ� ŚŽƵƐĞŚŽůĚ� ŵĞŵďĞƌ� ŚĂƐ� ĞǀĞƌ� ďĞĞŶ� ĐŽŶǀŝĐƚĞĚ� ĨŽƌ� ƚŚĞ� ŝůůĞŐĂů�
ŵĂŶƵĨĂĐƚƵƌŝŶŐ�Žƌ�ĚŝƐƚƌŝďƵƚŝŽŶ�ŽĨ�Ă�ĐŽŶƚƌŽůůĞĚ�ƐƵďƐƚĂŶĐĞ͘

x /Ĩ� Ăƚ� ĂŶǇ� ƚŝŵĞ� ǇŽƵ� Žƌ� ĂŶǇ� ƉƌŽƐƉĞĐƚŝǀĞ� ŚŽƵƐĞŚŽůĚ�ŵĞŵďĞƌ� ŚĂƐ� ďĞĞŶ� ĐŽŶǀŝĐƚĞĚ� ŽĨ� Ă� ĐƌŝŵĞ� ŝŶǀŽůǀŝŶŐ� ĚƌƵŐ�
ƌĞůĂƚĞĚ�ĐƌŝŵŝŶĂů�ĂĐƚŝǀŝƚǇ͘

x /Ĩ�ǇŽƵ�Žƌ�ĂŶǇ�ƉƌŽƐƉĞĐƚŝǀĞ�ŚŽƵƐĞŚŽůĚ�ŵĞŵďĞƌ�ŝƐ�ƐƵďũĞĐƚ�ƚŽ�ůŝĨĞƚŝŵĞ�ƌĞŐŝƐƚƌĂƚŝŽŶ�ƌĞƋƵŝƌĞŵĞŶƚƐ�ƵŶĚĞƌ�Ă�ƐƚĂƚĞ�
ƐĞǆ�ŽĨĨĞŶĚĞƌ�ƌĞŐŝƐƚƌĂƚŝŽŶ�ƉƌŽŐƌĂŵ͘

x /Ĩ�ǇŽƵ�Žƌ�ĂŶǇ�ƉƌŽƐƉĞĐƚŝǀĞ�ŚŽƵƐĞŚŽůĚ�ŵĞŵďĞƌ�ŝƐ�ĐƵƌƌĞŶƚůǇ�ĞŶŐĂŐŝŶŐ�ŝŶ�ƚŚĞ�ŝůůĞŐĂů�ƵƐĞ�ŽĨ�Ă�ĚƌƵŐ͘
x /Ĩ�ƚŚĞƌĞ�ŝƐ�ƌĞĂƐŽŶĂďůĞ�ĐĂƵƐĞ�ƚŽ�ďĞůŝĞǀĞ�ƚŚĂƚ�Ă�ŚŽƵƐĞŚŽůĚ�ŵĞŵďĞƌ͛Ɛ�ŝůůĞŐĂů�ƵƐĞ�Žƌ�Ă�ƉĂƚƚĞƌŶ�ŽĨ�ƵƐĞ�ŽĨ�Ă�ĚƌƵŐ�

ŵĂǇ�ŝŶƚĞƌĨĞƌĞ�ǁŝƚŚ�ƚŚĞ�ŚĞĂůƚŚ͕�ƐĂĨĞƚǇ͕�Žƌ�ƌŝŐŚƚ�ƚŽ�ƉĞĂĐĞĨƵů�ĞŶũŽǇŵĞŶƚ�ŽĨ�ƚŚĞ�ƉƌĞŵŝƐĞƐ�ďǇ�ŽƚŚĞƌ�ƌĞƐŝĚĞŶƚƐ͘
x /Ĩ� ƚŚĞƌĞ� ŝƐ� ƌĞĂƐŽŶĂďůĞ� ĐĂƵƐĞ� ƚŽ� ďĞůŝĞǀĞ� ƚŚĂƚ� Ă� ŚŽƵƐĞŚŽůĚ�ŵĞŵďĞƌ͛Ɛ� ĂďƵƐĞ� Žƌ� ƉĂƚƚĞƌŶ� ŽĨ� ĂďƵƐĞ� ŽĨ� ĂůĐŽŚŽů�

ŝŶƚĞƌĨĞƌĞƐ�ǁŝƚŚ�ƚŚĞ�ŚĞĂůƚŚ͕�ƐĂĨĞƚǇ͕�Žƌ�ƌŝŐŚƚ�ƚŽ�ƉĞĂĐĞĨƵů�ĞŶũŽǇŵĞŶƚ�ŽĨ�ƚŚĞ�ƉƌĞŵŝƐĞƐ�ďǇ�ŽƚŚĞƌ�ƌĞƐŝĚĞŶƚƐ͘
x /Ĩ� Ăƚ� ĂŶǇ� ƚŝŵĞ�ǇŽƵ�Žƌ�ĂŶǇ�ƉƌŽƐƉĞĐƚŝǀĞ�ŚŽƵƐĞŚŽůĚ�ŵĞŵďĞƌ�ŚĂƐ�ďĞĞŶ�ĐŽŶǀŝĐƚĞĚ�ŽĨ�Ă� ĐƌŝŵĞ�ƵƐŝŶŐ�Ă�ǁĞĂƉŽŶ�

ĂŐĂŝŶƐƚ�ĂŶŽƚŚĞƌ�ŝŶĚŝǀŝĚƵĂů͘
x /Ĩ� Ăƚ� ĂŶǇ� ƚŝŵĞ� ǇŽƵ� ŚĂǀĞ� ĐŽŵŵŝƚƚĞĚ� ŽƚŚĞƌ� ĐƌŝŵŝŶĂů� ĂĐƚŝǀŝƚǇ� ƚŚĂƚ�ǁŽƵůĚ� ƚŚƌĞĂƚĞŶ� ƚŚĞ� ŚĞĂůƚŚ͕� ƐĂĨĞƚǇ� ŽĨ� ƚŚĞ�

ŽǁŶĞƌ͕� Žƌ� ĂŶǇ� ĞŵƉůŽǇĞĞ͕� ĐŽŶƚƌĂĐƚŽƌ͕� ƐƵďĐŽŶƚƌĂĐƚŽƌ͕� Žƌ� ĂŐĞŶƚ� ŽĨ� ƚŚĞ� ŽǁŶĞƌ� ǁŚŽ� ŝƐ� ŝŶǀŽůǀĞĚ� ŝŶ� ŚŽƵƐŝŶŐ�
ŽƉĞƌĂƚŝŽŶƐ͘

x /Ŷ�ƚŚĞ�ůĂƐƚ�ƐĞǀĞŶ�ǇĞĂƌƐ�ǇŽƵ�ŚĂǀĞ�Ă�ĐŽŶǀŝĐƚŝŽŶ�ĨŽƌ�ĂŶǇ�ƚǇƉĞ�ŽĨ�ĐƌŝŵĞ�ƚŚĂƚ�ǁŽƵůĚ�ďĞ�ĐŽŶƐŝĚĞƌĞĚ�Ă�ƚŚƌĞĂƚ�ƚŽ�ƌĞĂů�
ƉƌŽƉĞƌƚǇ�Žƌ�ƚŚĞ�ŚĞĂůƚŚ͕�ƐĂĨĞƚǇ͕�Žƌ�ƚŚĞ�ĂďŝůŝƚǇ�ŽĨ�ŽƚŚĞƌ�ƌĞƐŝĚĞŶƚƐ ƚŽ�ƉĞĂĐĞĨƵůůǇ�ĞŶũŽǇ�ƚŚĞŝƌ�ƉƌĞŵŝƐĞƐ͘

x zŽƵ�ŚĂǀĞ�Ă�ŚŝƐƚŽƌǇ�ŽĨ�ǀŝŽůĞŶĐĞ�ĂŐĂŝŶƐƚ�ŽƚŚĞƌ�ƉĞƌƐŽŶƐ͘
WĂŐĞ�ϭ�ŽĨ�Ϯ
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Z�^/��Ed�^�>��d/KE�WK>/�/�^ ;WĂŐĞ�Ϯ�ŽĨ�ϮͿ

x WƌĞǀŝŽƵƐ�ůĂŶĚůŽƌĚƐ�ƌĞƉŽƌƚ�ƐŝŐŶŝĨŝĐĂŶƚ�ĐŽŵƉůĂŝŶƚ�ůĞǀĞůƐ�ŽĨ�ŶŽŶĐŽŵƉůŝĂŶĐĞ�ĂĐƚŝǀŝƚǇ�ŝŶĐůƵĚŝŶŐ�ďƵƚ�ŶŽƚ�ůŝŵŝƚĞĚ�ƚŽ͗
R &ĂŝůƵƌĞ�ƚŽ�ƉĂǇ�ƌĞŶƚ�ŽŶ�ƚŝŵĞ͘
R ZĞƉĞĂƚĞĚ�ĚŝƐƚƵƌďĂŶĐĞ�ŽĨ�ŶĞŝŐŚďŽƌ͛Ɛ�ƉĞĂĐĞĨƵů�ĞŶũŽǇŵĞŶƚ�ŽĨ�ƚŚĞ�ĂƌĞĂ͘
R ZĞƉŽƌƚƐ�ŽĨ�ŐĂŵďůŝŶŐ͕�ƉƌŽƐƚŝƚƵƚŝŽŶ͕�ŝůůĞŐĂů�ĚƌƵŐ�ƵƐĞ͕�ĚƌƵŐ�ĚĞĂůŝŶŐ͕�Žƌ�ĚƌƵŐ�ŵĂŶƵĨĂĐƚƵƌŝŶŐ͘
R �ĂŵĂŐĞ�ƚŽ�ƚŚĞ�ƉƌŽƉĞƌƚǇ�ďĞǇŽŶĚ�ŶŽƌŵĂů�ǁĞĂƌ͘
R ZĞƉŽƌƚƐ�ŽĨ�ǀŝŽůĞŶĐĞ�Žƌ�ƚŚƌĞĂƚƐ�ƚŽ�ůĂŶĚůŽƌĚƐ�Žƌ�ŶĞŝŐŚďŽƌƐ͘
R �ůůŽǁŝŶŐ�ƉĞƌƐŽŶƐ�ŶŽƚ�ŽŶ�ƚŚĞ�ůĞĂƐĞ�ƚŽ�ƌĞƐŝĚĞ�ŽŶ�ƚŚĞ�ƉƌĞŵŝƐĞƐ͘
R WƌĞǀŝŽƵƐ� ůĂŶĚůŽƌĚƐ� ǁŽƵůĚ� ďĞ� ĚŝƐŝŶĐůŝŶĞĚ� ƚŽ� ƌĞŶƚ� ƚŽ� ǇŽƵ� ĂŐĂŝŶ� ĨŽƌ� ĂŶǇ� ƌĞĂƐŽŶ� ƉĞƌƚĂŝŶŝŶŐ� ƚŽ� ƚŚĞ�

ďĞŚĂǀŝŽƌ�ŽĨ�ĂŶǇ�ŚŽƵƐĞŚŽůĚ�ŵĞŵďĞƌ�Žƌ�ŽƚŚĞƌƐ�ĂůůŽǁĞĚ�ŽŶ�ƚŚĞ�ƉƌŽƉĞƌƚǇ�ĚƵƌŝŶŐ�ǇŽƵƌ�ƚĞŶĂŶĐǇ͘
x zŽƵƌ�ĐƌĞĚŝƚ�ŝƐ�ŶŽƚ�ƐĂƚŝƐĨĂĐƚŽƌǇ͘
x zŽƵ�ĂƌĞ�ƵŶĂďůĞ� ƚŽ�ĚĞŵŽŶƐƚƌĂƚĞ� ƚŚĂƚ� ƚŚĞ�ƵƚŝůŝƚŝĞƐ�ĐĂŶ�ďĞ�ƚƵƌŶĞĚ�ŽŶ� ŝŶ�ǇŽƵƌ�ŶĂŵĞ�Ăƚ�ƉƌŽƉĞƌƚŝĞƐ�ǁŝƚŚ�ƵƚŝůŝƚǇ�

ĂůůŽǁĂŶĐĞƐ͘
x zŽƵ�ĚŽ�ŶŽƚ�ŵĞĞƚ�ƚŚĞ�ƉƌŽŐƌĂŵ�ƌĞƋƵŝƌĞŵĞŶƚƐ�ŽĨ�ƚŚĞ�ŚŽƵƐŝŶŐ�ǁŚŝĐŚ�ǇŽƵ�ĂƌĞ�ĂƉƉůǇŝŶŐ�ĨŽƌ͘
x zŽƵƌ�ŚŽƵƐĞŚŽůĚ�ŵƵƐƚ�ŚĂǀĞ�Ă�ŐƌŽƐƐ�ŝŶĐŽŵĞ�ŐƌĞĂƚĞƌ�ƚŚĂŶ�ƚǁŽ�ƚŝŵĞƐ�ƚŚĞ�ŵŽŶƚŚůǇ�ƌĞŶƚĂů�ĨĞĞ�Žƌ�ƌĞĐĞŝǀŝŶŐ�ƌĞŶƚĂů�

ĂƐƐŝƐƚĂŶĐĞ�ĨƌŽŵ�ĂŶ�ŽƵƚƐŝĚĞ�ƐŽƵƌĐĞ�;ŝ͘Ğ͘�^ĞĐƚŝŽŶ�ϴ�ƚŚƌŽƵŐŚ�Ă�ůŽĐĂů�ŚŽƵƐŝŶŐ�ĂƵƚŚŽƌŝƚǇͿ͘

dŚĞ�sŝŽůĞŶĐĞ��ŐĂŝŶƐƚ�tŽŵĞŶ��Đƚ�;s�t�Ϳ�ƉƌŽǀŝĚĞƐ�ƉƌŽƚĞĐƚŝŽŶƐ�ĨŽƌ�ǀŝĐƚŝŵƐ�ŽĨ�ĚŽŵĞƐƚŝĐ�ǀŝŽůĞŶĐĞ͕�ĚĂƚŝŶŐ�ǀŝŽůĞŶĐĞ͕�
ƐĞǆƵĂů�ĂƐƐĂƵůƚ͕�Žƌ�ƐƚĂůŬŝŶŐ͘��s�t��ƉƌŽƚĞĐƚŝŽŶƐ�ĂƌĞ�ŶŽƚ�ŽŶůǇ�ĂǀĂŝůĂďůĞ�ƚŽ�ǁŽŵĞŶ͕�ďƵƚ�ĂƌĞ�ĂǀĂŝůĂďůĞ�ĞƋƵĂůůǇ�ƚŽ�Ăůů�
ŝŶĚŝǀŝĚƵĂůƐ�ƌĞŐĂƌĚůĞƐƐ�ŽĨ�ƐĞǆ͕�ŐĞŶĚĞƌ�ŝĚĞŶƚŝƚǇ͕�Žƌ�ƐĞǆƵĂů�ŽƌŝĞŶƚĂƚŝŽŶ͘���Ǉ�ƐŝŐŶŝŶŐ�ďĞůŽǁ͕�/�ĂĐŬŶŽǁůĞĚŐĞ�ƚŚĂƚ�/�ŚĂǀĞ�
ƌĞĐĞŝǀĞĚ�ϭͿ�ƚŚĞ�EŽƚŝĐĞ�ŽĨ�KĐĐƵƉĂŶĐǇ�ZŝŐŚƚƐ�ƵŶĚĞƌ�s�t��&Žƌŵ�ϱϯϴϬ�ŽƵƚůŝŶŝŶŐ�ƚŚĞ�ƌŝŐŚƚƐ�ĂĨĨŽƌĚĞĚ�ƌĞƐŝĚĞŶƚƐ�ĂŶĚ�
ĂƉƉůŝĐĂŶƚƐ�ƚŚĂƚ�ŚĂǀĞ�ďĞĞŶ�Ă�ǀŝĐƚŝŵ�ŽĨ�ĚŽŵĞƐƚŝĐ�ǀŝŽůĞŶĐĞ͕�ĚĂƚŝŶŐ�ǀŝŽůĞŶĐĞ͕�ƐĞǆƵĂů�ĂƐƐĂƵůƚ͕�Žƌ�ƐƚĂůŬŝŶŐ ĂŶĚ�ϮͿ�ƚŚĞ�
s�t���ĞƌƚŝĨŝĐĂƚŝŽŶ�ŽĨ��ŽŵĞƐƚŝĐ�sŝŽůĞŶĐĞ�&Žƌŵ�ϱϯϴϮ͘��

/�ŚĂǀĞ�ƌĞĂĚ�ĂŶĚ�ƵŶĚĞƌƐƚĂŶĚ�ƚŚĞ�:ĞĨĨĞƌƐŽŶ�WůĂĐĞ��ƉĂƌƚŵĞŶƚƐ ZĞƐŝĚĞŶƚ�^ĞůĞĐƚŝŽŶ�WŽůŝĐŝĞƐ͘

�ƉƉůŝĐĂŶƚ͛Ɛ�^ŝŐŶĂƚƵƌĞͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺ �ĂƚĞ ͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺ

^ƉŽƵƐĞͬ�ŽͲĂƉƉůŝĐĂŶƚ͛Ɛ�^ŝŐŶĂƚƵƌĞͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺ �ĂƚĞ ͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺ
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^ŝǌĞ�ŽĨ�ƵŶŝƚ�ǇŽƵ�ǁŝƐŚ�ƚŽ�>ĞĂƐĞ͗�ͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺ��ĞĚƌŽŽŵ;ƐͿ
/Ɛ�Ă�ŚĂŶĚŝĐĂƉͲĂĐĐĞƐƐŝďůĞ�ƵŶŝƚ�ŶĞĞĚĞĚ�ĨŽƌ�Ă�ŚŽƵƐĞŚŽůĚ�ŵĞŵďĞƌ�ǁŚŽ�ŚĂƐ�Ă�ƉŚǇƐŝĐĂů�ĚŝƐĂďŝůŝƚǇ͍��ͺͺͺͺͺǇĞƐ���ͺͺͺͺͺŶŽ

/Ĩ�ǇĞƐ͕�ƉůĞĂƐĞ�ĞǆƉůĂŝŶ͗�ͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺ

ͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺ

ͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺ

�ƵƌƌĞŶƚ��ŶŶƵĂů�,ŽƵƐĞŚŽůĚ�/ŶĐŽŵĞ�ĨƌŽŵ �ůů�^ŽƵƌĐĞƐ ʹ /ŶĐůƵĚĞ�tĂŐĞƐ͕�^ŽĐŝĂů�^ĞĐƵƌŝƚǇ͕��ŚŝůĚ�^ƵƉƉŽƌƚ͕��ƚĐ͘�ĨŽƌ��ůů�
,ŽƵƐĞŚŽůĚ�ŵĞŵďĞƌƐ

^ŽƵƌĐĞ Ψ�'ƌŽƐƐ�DŽŶƚŚůǇ��ŵŽƵŶƚ Ψ
Ψ
Ψ
Ψ
Ψ
Ψ

tŚĞƌĞ�/�ĐƵƌƌĞŶƚůǇ�ůŝǀĞ͗

ͺͺͺͺͺ�ǁŝƚŚ�ĨĂŵŝůǇ���������ͺͺͺͺͺ�ŽǁŶ�ŚŽŵĞ���������ͺͺͺͺͺƌĞŶƚĂů�ƉƌŽƉĞƌƚǇ��������ͺͺͺͺͺ�ƉƵďůŝĐ�ŚŽƵƐŝŶŐ�������ͺͺͺͺͺ^ĞĐƚŝŽŶ�ϴ

�ƌĞ�ǇŽƵ�Žƌ�ĂŶǇ�ŵĞŵďĞƌ�ŽĨ�ǇŽƵƌ�ĨĂŵŝůǇ�Ă�ƐƚƵĚĞŶƚ�Ăƚ�ĂŶ�ŝŶƐƚŝƚƵƚŝŽŶ�ŽĨ�ŚŝŐŚĞƌ�ůĞĂƌŶŝŶŐ͍�

ͺͺͺͺͺ�ƉĂƌƚ�ƚŝŵĞ����������ͺͺͺͺͺ�ĨƵůů�ƚŝŵĞ��������ͺͺͺͺͺ�Eͬ�

,Žǁ�ĚŝĚ�ǇŽƵ�ŚĞĂƌ�ĂďŽƵƚ�ŽƵƌ�ƉƌŽƉĞƌƚŝĞƐ�Žƌ�ǁŚŽ�ƌĞĨĞƌƌĞĚ�ǇŽƵ͍�ͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺ

/� ĐĞƌƚŝĨǇ� ƚŚĂƚ� ƚŚĞ� ĨŽƌĞŐŽŝŶŐ� ŝŶĨŽƌŵĂƚŝŽŶ� ŝƐ� ƚƌƵĞ͕� ĐŽŵƉůĞƚĞ� ĂŶĚ� ĐŽƌƌĞĐƚ͘� � /� ƵŶĚĞƌƐƚĂŶĚ� ƚŚĂƚ�ŵǇ� ƐƵďŵŝƚƚŝŶŐ� ƚŚŝƐ�
�ƉƉůŝĐĂƚŝŽŶ�ŝƐ�ƐŽůĞůǇ�ƚŽ�ďĞ�ƉůĂĐĞĚ�ŽŶ�ƚŚĞ�tĂŝƚŝŶŐ�>ŝƐƚ͘��/�ǁŝůů�ďĞ�ĐŽŶƚĂĐƚĞĚ�ŽŶĐĞ�ŝƚ�ƌĞĂĐŚĞƐ�ƚŚĞ�ƚŽƉ�ƚŽ�ďĞ�ƉƌŽĐĞƐƐĞĚ�
ĨŽƌ�Ă�ƵŶŝƚ͘

ͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺ ͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺ
^ŝŐŶĂƚƵƌĞ�ŽĨ�,ĞĂĚ�ŽĨ�,ŽƵƐĞŚŽůĚ �ĂƚĞ

ͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺ&KZ�D�E�'�D�Ed�h^��KE>zͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺ

dŝŵĞ�ĂŶĚ��ĂƚĞ�ZĞĐĞŝǀĞĚ͗�ͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺ

DĂǆŝŵƵŵ�/ŶĐŽŵĞ�ĨŽƌ�dŚŝƐ�hŶŝƚ͗�ͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺ


